
b9²{[9¢¢9w hCL/L![ 59 [! hCL/Lb! 59 L¢C 

a!¸h нлнл ς bwhΦ т 

 

9ǎǝƳŀŘƻǎ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊǎΣ aŀǎǘŜǊǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΗ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ ǉǳƛŜǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ  
ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƴƛǎ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘΦ 
{ƻƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎŜŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ǘƻŘŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǾƛŘ
-мф ƭƭŜƎǳŜ ŀ ǎǳ Ŭƴ ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜΦ 
LƴŎǊŜƝōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǳƴ ŀƷƻ ȅŀ Ƙŀ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ L¢C Ŝƴ LƴȊŜƭƭΣ !ōǊƛƭ нлмфΦ 
9ǎǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ 
ǊŜŬŜǊŜ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǾŀǊƛŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊłōŀƳƻǎΦ 5Ŝ ǘƻŘƻǎ ƳƻŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŜǎǘǳǾƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻ ŞȄƛǘƻΥ 

 
[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎΥ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǘƭŜǘŀǎΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ȅ aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ƻŀŎƘǎΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ;ǝŎŀ ȅ 5ƻΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ DaΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴΣ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ¢L ȅ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ D!L{CύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎƻƴ ǳƴŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ǵǝƭ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ ¸ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀƴ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ ǎǳǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ aŜ 
ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ƴƛ ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ȅ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 9ǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀŘƻǊ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎŜ Ƙŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ƭŀ L¢C ȅ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝǎǘŀ ǎŜǊł ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 

wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŬƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ƭŀ L¢CΥ Θ[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΗ 9ǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜōŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎƝŀ ŘŜ D!L{C ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŬƴŀƴȊŀǎ Ŝƴ ƭŀ L¢C όƳǳŎƘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŎŀǳǎŀŘƻ Ƴłǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ 
ŀŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎύΦ 

 

¦ƴ ƴǳŜǾƻ ŀǎŜǎƻǊ ƭŜƎŀƭΥ Ŝƭ {ǊΦ 9ŦǊŀƝƳ .ŀǊŀƪΣ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ŎƻƳŜƴȊƽ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмфΦ /ƻƴ ǎǳ ŀȅǳŘŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ȅ ǊŜŜƳƛǝŘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ {ŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ȅ /ǳǊǎƻǎΦ aǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ŀŎƭŀǊŀŘƻǎΦ  
 

bǳŜǾŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΥ ƘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ȅ ōȅƭŀǿǎ 
ƴƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅΣ ŀ ǾŜŎŜǎΣ ƘŀŎŜƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ ŎƻƴǘŜƴƝŀƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀōƻƎŀŘƻΣ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŀǎƝ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 
 

bǳŜǾƻǎ ŜǎǘŀǘǳǘƻǎΥ ƭƻǎ мт /ƻƳƛǘŞǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻƴ ǎǳǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŦƻǊƳŀǘƻΦ 9ǎǘŀ ǘŀǊŜŀ Ŝǎǘł ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǎǳ Ŭƴ ȅ ǇǊƻƴǘƻ ǇƻŘǊłƴ ǾŜǊ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ   

 



bǳŜǾƻ ǎƛǝƻ ǿŜōΥ Ŝǎǘł ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ŀŎǝǾƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ о ŘŜ ƳŀȅƻΦ /ƻƴ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ǎƛǝƻ ǿŜō ƘŀōƝŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ tǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ 
ǿŜō Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ 
 

.ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΥ ΘŎŀŘŀ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ƭŀ L¢C Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǳƴ ōƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƛŘƛƻƳŀǎΥ ƛƴƎƭŞǎΣ 
ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ǊǳǎƻΗ 
 

ср ŀƷƻǎ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻΥ ƴǳŜǎǘǊŀ L¢C ǇƭŀƴŜƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ср ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ Ŝƴ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ {ǳǊΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ ǇǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀǳƴǉǳŜ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀǊƻƴ 
ǎǳ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴǘŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
  
wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀΥ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎŀŘƻΦ [ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 
ǊŜƴƻǾŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 
 

²!5!Υ DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ aŞŘƛŎƻ ȅ !ƴǝŘƻǇŀƧŜ ȅ ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ōƴΦ {ŀōƛƴŀ aŀǎƻƴΣ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻΣ ŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ²!5! нлмрΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŀƘƻǊŀ ƘŜƳƻǎ ǎƻƳƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ²!5! ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜǎŘŜ нллфΦ 
 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 5ŜǇƻǊǝǾƻΥ ŘŜǎŘŜ нлмлΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ǇƻǊǘ !Ŏπ
ŎƻǊŘΤ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ L¢C ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜπ
ǇƻǊǝǾŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ L¢C ŘŜŎƛŘƛƽ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴ 
ǎǘŀƴŘ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊƝŀ ŀǵƴ Ƴłǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊǘŜ ƳŀǊŎƛŀƭΦ 
  
tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ D!L{CΥ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ L¢C ŘŜŎƛŘƛƽ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǳƴƛǊƴƻǎ ŀ D!L{CΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ нллп Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ нлмл ȅ 
ŀƘƻǊŀ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ D!L{C нлнмΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ Ŏƻƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ tŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǵƭǝƳŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ 
нлмлΣ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎƝŀ Ŝƴ D!L{C Ϧ[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ L¢C 
9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻϦΦ 
!ƘƻǊŀ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ŘŜ D!L{CΦ ¸ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŜǾŀƭǳŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊΦ 

 

¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ L¢C ŀ tƻƭƻƴƛŀΥ ƭƭŜǾƽ ƳǳŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀ tƻƭƻƴƛŀΦ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ L¢C ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ L¢C ǘƻƳƽ ŀƭƎƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊƴƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǊŜŎƛōƛŜǊŀƴ ōǳŜƴƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ƭƻƎǊƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 
ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŀƳƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ L¢C ǎŜ 
ŜǎŦǳŜǊȊŀ ǇƻǊ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ L¢C Ŝǎǘłƴ ŦŜƭƛŎŜǎ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƴƻ ŘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊƭƻǎΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎΥ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎΣ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 9ǾŜƴǘƻ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢Y5 !ŘŀǇǘŀŘƻΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ DƻƭŦƻΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀ ȅ 
Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎΣ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ /ƻǊǘŜǎƝŀ ȅ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻƴƳƻŎƛƽƴΦ 
 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ L¢CΥ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǾŀƭƻǊΦ [ŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ L¢C ŎǊŜƽ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
нлнлςнлноΣ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ƳƛǎƛƽƴΣ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
 

bǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭŀ L¢C ŘŜŎƛŘƛƽ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ½hhaΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ȅ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ L¢C Ŏƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ L¢C ǝŜƴŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜōŀǝǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǘǊŜǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŜŎƘŀǎΣ п ŘŜ ŀōǊƛƭΣ мт ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ о ŘŜ ƳŀȅƻΦ [ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ L¢C Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нп ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнлΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇƭŀƴŜŀƴ Ƴłǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ [Ŝǎ ŘŜǎŜƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ 
ǇƻŘŀƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎǘŀǊ ŀŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΦ 

               /ƻƴ Ƴƛǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŜǎŜƻǎΤ 
 

 
Da tŀǳƭ ²ŜƛƭŜǊ  



5ŜōƛŘƻ ŀƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƳǳŎƘŀǎ 
ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǝƻ ǿŜō ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘł 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 9ƭ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀōŀƧƽ 
ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴ ǎƛǝƻ ǿŜō ƴǳŜǾƻ 
ȅ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ L¢CΦ 

!ƭŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ  
ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǝƻ ǿŜō Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀƭ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻΦ  

9ƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŦǳƴŎƛƻƴŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ  

 

             

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ƴƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀŘƻǎ 5ŀƴΥ tŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻΣ ŘŜōŜƴ ŜƴǾƛŀǊǎŜ ŎƻǇƛŀǎ όǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻǇƛŀ ŜǎŎŀƴŜŀŘŀύ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ 

 

Θ[ƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ŀƴΣ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƴƻ ǎƻƴ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻΗ Θ9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ƧŜŎǳπ

ǝǾƻ ŘŜ ƭŀ L¢C ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΗ 

 

9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜƭ мф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻōǊŀǊ ŀƭ ǇǊŜŎƛƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǟǘǳƭƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ȅ ŘŜōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ŎƻǇƛŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴπ

ǘǊŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ лмΦлмΦнлнмΦ 

 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ǎǳ ǘŀǊƛŦŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ǇƭŀŎŀ Ґ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ όŎƻƳǇłǊŜƴǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ  

!ǊǘΦ тΦнΦо LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύΦ 

 

¢ƻŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƻƭƻ ŀǎƝ ǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǳǎŀǊ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ƴŜƎǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƘŀǉǳŜǘŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƻōƻƪΦ 

9ƭ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƽȄƛƳƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΦ 

 

{ƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ L¢C  



5ŜǎŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 9ǎŎƻŎƛŀ Ŝ LǎǊŀŜƭΣ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ !ŘŀǇǘŀŘƻ 
!ƴŀōŜƭ ±ƛŎŀǊƛƻΣ {ōƴΦ WƻƘƴ aŎLƭǾŀƴŜȅ ȅ 
{ōƴΦ [Ŝƻ hǊƻǎ 5ǳŜƪΣ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ Ŝƭ 
ƳŀǇŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ нлнл-нлнмΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ 
ŎƽƳƻ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ  
ŀ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 
¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ !ŘŀǇǘŀŘƻ ȅ ŎǊŜŀǊ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ 
!ŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ Da 
²ŜƛƭŜǊΣ ǉǳƛŜƴΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ 
ŎŀǊƎƻΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ tǊƻƴǘƻ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ƴłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ƭ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ L¢C 
ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ 

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ IŀǊƳƻƴȅΣ 
ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ Dŀǎǘƽƴ /ŀǎŜǊƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻǎΣ 
aŀȅŜǾƛ DŀƭƛƴŘƻ ȅ 5ŀǾƛŘ /ƘŀǊƭǘƻƴΦ 

¢ǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀ ǇŀǊŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
ǾŜƴƛŘŜǊƻǎΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴŦŀƴǝƭ ŘŜ 
¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ ŘŜ L¢C ǎƛƎǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 
[ƻƴŘǊŜǎ όLƴƎƭŀǘŜǊǊŀύΣ /ƻǊǘƻƴŀ όLǘŀƭƛŀύ 
ȅ !ǝ-ōŀƛŀ ό.ǊŀǎƛƭύΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞΣ Da 5ƻƴŀǘƻ bŀǊŘƛȊȊƛΣ aΦ 
9ǊƴŜǎǘƻ {ŀƴǘŀƴƛŜƭƭƻ ȅ {ōƴΦ Cŀōƛłƴ 
LȊǉǳƛŜǊŘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 
ŀƷƻ ȅ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎΦ 

[h{ aL9a.wh{ 59 [h{ /haL¢;{ 59 L¢C 9{¢!b ¢w!.!W!b5h t!w! 9[ 59{!wwh[[h 59 L¢C 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ 

YƛŘǎ ŘŜ L¢C ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳπ

ōǊƻǎ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΥ L¢C 

¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ YƛŘǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƎκ

ƛǜǘŀŜƪǿƻƴŘƻƪƛŘǎκ 

[Ŝ ƎŀǊŀƴǝȊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǾŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǾƛǎƛǘŀǊπ

ƭŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǵǝƭ ȅ ƎǊłŬπ

Ŏƻǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇƻǊ {ōƴΦ Cŀōƛłƴ LȊǉǳƛŜǊŘƻΣ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ƴǳȅ ǵǝƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ƛƳǇŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ƴłǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻΦ 



tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ L¢! нлнл-нлно 
 

9ƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлнлΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀπ
Ŏƛƽƴ LǊƭŀƴŘŜǎŀ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ ƭŀƴȊƽ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
нлнл-нлноΦ 
 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ L¢! ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜ L¢!Φ 
 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǎǳƴǘƻΣ L¢! Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜ ƭŀ L¢CΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ϧ!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻ 
ŘŜ LǊƭŀƴŘŀϦ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŘŜπ
ǇƻǊǘŜ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŀΦ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŘŜƭ ǎƛπ
ǝƻ ǿŜō ŘŜ L¢!Φ 

9ƭ нс ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Da tŀǳƭ ²ŜƛƭŜǊΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ aŀǎǘŜǊ ¢ŀŘŜǳǎȊ [ƻōƻŘŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǎƻǊŜǊƻ {ōƴΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ 
hǊƻǎ 5ǳŜƪ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜΦ [ŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ WŀƳŀπ
ƛŎŀΣ !ƴƎǳƛƭŀΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ Lǎƭŀǎ /ŀƛƳłƴΣ DǊŀƴŀŘŀ ȅ {ŀƛƴǘ aŀŀǊπ
ǘŜƴ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 

CǳŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ƴǳȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜ L¢C ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀπ
Ǌƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

9ƭ ну ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀŜπ
ƪǿƻƴ-5ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ½ƻƻƳ ŘŜƭ 
ƳǳƴŘƻΦ ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ǌƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ р ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΦ 
 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
L¢CΣ Da tŀǳƭ ²ŜƛƭŜǊΣ ȅ ŀ Şƭ ƭƻ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀƴǘŜǎ Da aŀǊŀƴƻ ό¢ŞŎƴƛŎŀύΣ Da bŀǊŘƛȊȊƛ 
όYƛŘǎύΣ aŀǎǘŜǊ .ŜƴȊŀǉǳŜƴ ό#ǊōƛǘǊƻǎύΣ {ōƴΦ DŀǳǘƘƛŜǊ 
ό5ƻύ {ōƴΦ hǊƻǎ 5ǳŜƪ ό!ŘŀǇǘŀŘƻύ ȅ {ōƴΦ /ŀǎŜǊƻ 
όIŀǊƳƻƴȅύΦ 
 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀƴΣ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜπ
Ǝǳƴǘŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

9ƭ ф ŘŜ ƳŀȅƻΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Da tŀǳƭ ²ŜƛƭŜǊΣ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ aŀŜǎǘǊƻ ¢ŀŘŜǳǎȊ 
[ƻōƻŘŀ ȅ Ŝƭ ¢ŜǎƻǊŜǊƻΣ {ōƴΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ hǊƻǎ 5ǳŜƪ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ #ŦǊƛŎŀ ȅ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ¢ŀŜƪǿƻƴ-5ƻΣ {ǊΦ ¢ŀƳǊŀǘ 
CŜȅŜǎǎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΦ 5ǳǊŀƴπ
ǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ŀŜƪǿƻƴ-Řƻ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘǳŘ ŘŜ D!L{C ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎΦ  

9ƭ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ½ƻƻƳ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 
/ŜƴǘǊŀƭ ȅ ŘŜƭ {ǳǊΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ L¢CΣ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ L¢C ȅ Ŝƭ 
¢ŜǎƻǊŜǊƻ ŘŜ L¢C ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ ŘŜƭ {ǳǊΣ aŀǎǘŜǊ !ōŜƭŀǊŘƻ .ŜƴȊŀǉǳŜƴΦ [ŀ 
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